Szanowne Kolezanki i Koledzy,

W nawigzaniu do swojej zapowiedzi dotyczacej informacji o finansach Uniwersytetu oraz jego
dziatalnosci inwestycyjnej w latach 2012-2020, pragne przypomnie¢ Panstwu o naszych wspdlnych
dokonaniach, podczas kiedy sprawowatam urzad Rektora.

Z uwagi na fakt, iz jestem w sytuacji troche mniej komfortowej niz Pan Rektor Mirostaw
Minkina, jesli chodzi o dostep do danych - dzisiejszy komunikat zawiera jedynie pewien wycinek
informacji omawianego obszaru.

Chce zwrécié uwage, iz wiele dokumentéw potwierdzajacych prawidtowe, wrecz nienaganne
funkcjonowanie naszej uczelni nie zostato udostepnionych opinii publicznej.

Daremna jest préba odnalezienia ich w chwili obecnej.

e Chodazi tu, np. o raporty Najwyiszej Izby Kontroli z roku 2018 i 2020, do ktérych odniose sie w
dalszej czesci tego tekstu.

e Kolejny wazny dokument, ktéry zostat utajniony stanowi "Raport oceny sytuacji
organizacyjnej, kadrowej, ekonomicznej, dydaktycznej i naukowej UPH”. Czyz nie dziwi fakt,
iz dokument, ktéry rekomendowat zmniejszenie liczby prorektoréw naszego uniwersytetu oraz
rzekomo wykazywat wiele nieprawidtowosci w jego funkcjonowaniu, do dnia dzisiejszego

posiada klauzule tajnosci? Nie podejmujcie Panstwo prdby zasiegniecia informacji o jakie

nieprawidtowosci chodzi, bo raport jest tajny. Musicie uwierzy¢ na stowo wtadzom uczelni, ze
tak byto. Czy to jest uczciwe? Ja miatam okazje zapoznac sie z jego trescig i moim wielkim
pragnieniem jest, abysmy mogli zrobi¢ ponowne zestawienie pordwnawcze funkcjonowania
uniwersytetu. Zestawienie oparte o wskazniki zaprezentowane w tym dokumencie, rzecz
jasna.

W tym miejscu, a propos ,razacych uchybied w zarzadzaniu” poruszanych w raporcie, chce
zwrdcié¢ Panstwa uwage na fakt, iz nasza uczelnia obstugiwana jest pod katem prawnym od
wielu lat przez te sama kancelarie prawng, ktéra w kazdej waznej kwestii wydaje opinie. Dzieki
ich wsparciu wszelkie decyzje, przynajmniej za moich czasow wydawane byly przestrzegajac
litery prawa.

e Jednak to co oburza mnie najbardziej i méwie to z petng odpowiedzialnoscig, to fakt ukrycia
przed Spotecznoécig Akademicka numeru Zycia Siedleckiego z dnia 27 pazdziernika 2023 roku.
Tytut zamieszczonego w gazecie artykutu brzmiat ,45,7 min zt na projekty rozwojowe uczelni”
i opisywat realizacje dwudziestu dwdch projektéw pozyskanych przez UPH w Siedlcach w
ramach perspektywy finansowej UE, w latach 2014-2020. Mozna zwrdci¢ sie do redakcji ZS z
prosbg o udostepnienie tego tekstu. Czy prawdg jest, ze stuzby administracyjne Pana Rektora

dostaty polecenie, aby pozby¢ sie wydania gazety z tego dnia i usunety je z uczelni?



| tym dtugim wstepem pragne wprowadzié¢ Paristwa w pierwszg czes¢ informacji finansowo-
gospodarczych zwigzanych z funkcjonowaniem Uniwersytetu w latach 2012 — 2020. Przedstawione
przeze mnie tresci sg wolne od manipulacji i prezentuje je z petng swiadomoscia i odpowiedzialnoscig

za swoje stowa.

STAN FINANSOW UNIWERSYTETU NA KONIEC MOJEJ KADENCJI

Przechodzagc do meritum, pierwszy temat, do ktdrego sie odniose to obszar finanséw
Uniwersytetu. W zwigzku, iz kwestia finansowania uczelni wyzszych zmieniata sie na przetomie lat i
prawo o szkolnictwie wyzszym poddane jest ciggtej ewolucji, chce zaznaczy¢, iz okres, kiedy bytam

Rektorem Uniwersytetu byt momentem waznego przetomu.

Wejscie w zycie ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce w
znacznym stopniu zmienito sposdéb finansowania i rozliczania sie z otrzymanych srodkdw. Zastgpiono
dotacje w obszarze dziatalnosci dydaktycznej i badawczej na jedng subwencje na utrzymanie i rozwaj
potencjatu dydaktycznego oraz badawczego. Umozliwito to finansowanie w dowolnej proporcji tych

obszaréw, ktére sg kluczowe dla rozwoju uczelni i utatwito zarzadzanie nia.

Tym samym, prezentowane na stronie www.miroslawminkina zestawienia nalezy uznac za

niepoprawne metodycznie, poniewaz poréwnujg okresy, ktérych ze wzgledu na przepisy i zmiany w

Polskim prawie porédwnac sie nie da!

Poza tym, pragne podkreslié, ze idea funkcjonowania publicznych uczelni wyzszych w $wietle
obowigzujgcego w Polsce prawa ma charakter non profit. Dziatalnos¢ uczelni powotana jest przede
wszystkim do ksztatcenia studentow i doktorantdw oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej i nie jest
nastawiona na maksymalizacje zysku, a tym bardziej wspétzawodnictwo kto osiggnie wyzszy wynik.

Nalezy natomiast rozwaznie gospodarowac srodkami i rownowazy¢ koszty z przychodami.

Srednioroczny wynik finansowy Uniwersytetu przedstawiony na stronie Pana Rektora Minkiny,
z ktérego wynika, ze z o$miu lat moich kadencji wynidst on plus 1 000 000 PLN rocznie. Potwierdza to
moje niezmienne stanowisko, ktore zawsze gtositam, ze sytuacja finansowa i ptatnicza uczelni byta
stabilna i nigdy nie byta zagrozona. Uniwersytet na biezgco wywigzywat sie ze swoich wszystkich

zobowigzan i nigdy nie musiat uruchamiac zewnetrznych Zrédet finansowania takich kredyty i pozyczki.

Powyzszg teze potwierdzit wynik dwaéch kontroli NIK: z lipca 2018 oraz z grudnia 2020 roku,
ktérych celem byto sprawdzenie wykorzystania przez Uniwersytet dotacji podmiotowych z budzetu

panstwa na zadania zwigzane z ksztatceniem studentdw i uczestnikéw studidéw doktoranckich,


http://www.miroslawminkina/

utrzymaniem uczelni a takze na pomoc materialng dla studentéw i doktorantéw oraz stypendia i

nagrody Ministra.

Na marginesie, biorgc pod uwage okres po wejsciu ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, wg.
Wystgpienia pokontrolnego NIK z dnia 29 grudnia 2020 roku ,,w latach 2018 i 2019 uczelnia wykazata
zysk z dziatalnosci operacyjnej wysokosci odpowiednio 4 915 000 PLN (2018r.) oraz 7 914 700 PLN
(2019r.).

Kontrola nie wykazata zadnych nieprawidtowosci ani zalecen. Stwierdzono jednoczesnie, ze
srodki finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem rzeczowo — finansowym uczelni w sposéb
celowy, gospodarny i rzetelny. Wyniki kontroli z grudnia 2020 roku, ktéra obejmowata lata od 2018

do wrzesnia 2020 nie byty przedstawione spotecznosci akademickiej.

Jako Rektor Uniwersytetu nieustannie dbatam o pozyskiwanie $rodkdéw na jego
funkcjonowanie i rozwéj. Pozostawatam w nieskazitelnych relacjach z otoczeniem, co umozliwiato mi
zwiekszenie pola negocjacyjnego w kwestiach pozyskiwania funduszy.

W 2019 roku uczelnia otrzymata skarbowe papiery wartosciowe w postaci obligacji skarbowych
(z terminem wykupu na maj 2021 roku) o wartosci nominalnej 26 816 000 PLN. W lipcu 2020 roku za
zgoda Ministra Finanséw i Prokuratorii Generalnej zbyto skarbowe papiery wartosciowe o tacznej
wartosci nominalnej w wysokosci 6 254 000 PLN. Zgodnie ze ztozonym do Prokuratorii wnioskiem miaty
by¢ przeznaczone na finansowanie: Centrum Symulacji Medycznych, strzelnicy w Hali Sportowej i
termomodernizacji Instytutu Biologii. Pozostate obligacje skarbowe o warto$ci nominalnej 20 562 000
PLN pozostaty do zbycia w 2021 roku. Srodki finansowe uzyskane ze sprzedazy tych papieréw
wartosciowych mogty by¢ przeznaczone na finansowanie naktadéw na aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne w roku 2021 i w latach nastepnych.

Pan Rektor Mirostaw Minkina obejmujgc urzad Rektora Uniwersytetu we wrzesniu 2020 roku
przejat Uniwersytet z petnym dobrodziejstwem inwentarza. Biorgc powyzsze pod uwage uwazam, ze
sytuacja finansowa Uczelni na koniec mojej kadencji byfa stabilna i stwarzata duze mozliwosci Panu
Rektorowi M. Minkinie wykorzystanie zgromadzonych przeze mnie srodkédw na inwestycje zwigzane z
kierunkiem lekarskim, remontem klubu PeHa, czy zakup aparatury badawczej dla kierunkdow

eksperymentalnych.

Kolejna kwestia zwigzana z przypomnieniem wybranych dokonan w trakcie trwania moich
dwdch kadencji na stanowisku Rektora to informacja na temat inwestycji (bez remontéw, ktore

w niektérych przypadkach miaty bardzo duzy wymiar i wartos$¢, np. DS 5, DS 1).



Jednoczesnie chce poinformowaé, ze bezposrednio przed objeciem funkcji Rektora petnitam
funkcje Prorektora do spraw rozwoju i bytam zaangazowana i odpowiedzialna za wymienione
inwestycje, ktére rozpoczety sie wczesniej i byty kontynuowane podczas mojej rektorskiej kadencji.

Warto tez zwrdci¢ uwage na nieporéwnywalnosé¢ poziomu cen w moich kadencjach i kolejnej.
Na przyktad, pierwszy etap budowy Wydziatu Humanistycznego (dzi$ rowniez Wydziatu Nauk
Spotecznych) miat wartos¢ ok. 17 000 000 PLN (stan surowy zamkniety), a rozbudowa z przebudowg
budynku przy ul. 3 Maja, w celu utworzenia Pracowni Anatomii Prawidiowej i Pracowni
Mikroskopowej w 2022 r. ok. 8 500 000 PLN (roboty budowlane). Wyraznie wida¢ jak wielka jest
roznica w wielkosci tych inwestycji nie ujmujgc niczym w budowie Prosektorium. Patrzac na liczby
dostrzezemy jedynie dwukrotnie wyzsza warto$¢ budowy kompleksu wydziatowego przy ulicy Zytniej
39. Tak sie po prostu zmienita rzeczywisto$¢ w Polsce i na Swiecie.

W ponizszej tabeli zaprezentowano hastowy wykaz wybranych inwestycji w latach 2012 — 2020
wraz z ich przyblizong wartoscig podang w milionach ztotych polskich. Pod tabelg ujeto szczegétowe

opisy wskazanych inwestycji.

Wybrane inwestycje w latach 2012 — 2020

Wydziat Humanistyczny 32,314

System informatyczny 10,877

Parking - Wydziat Przyrodniczy 0,833
Budynek - Wydziat Przyrodniczy 1,243
Inwestycja - Zawady 0,221

Ogrodzenie - ul. Popietuszki 0,525

Centrum Symulacji Medycznej (nazwa projektu®) 2,777
Dostosowanie PPOZ 1,35
Biblioteka 0,92

Suma: 51,06 min PLN

< Budowa budynku Wydziatu Humanistycznego — zadanie to zostato ujete w planie inwestycyjnym
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nr 616 i nazwg ,,Budowa budynku Wydziatu
Humanistycznego Akademii Podlaskiej w Siedlcach przy ul. Zytniej” 1l etap. Warto$¢ inwestycji
w ramach projektu wspoétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej zamkneta sie w kwocie
46 003 004,15 PLN. W 2012 roku wykonano przewazajgcg czes¢ prac budowlanych etapu, prace

wykonczeniowe oraz instalacyjne, kompleksowe wyposazenie w sprzet i pomoce dydaktyczno-



naukowe, wybudowano w bezposrednim sgsiedztwie gmachu dydaktycznego oraz kompleksowo

wyposazono Pawilon Rzezby, zagospodarowano najblizsze otoczenie wybudowanych obiektéw.

W tym roku pozyskano tez na finansowanie inwestycji srodki w kwocie 32 314 953,19 PLN w tym:
e 13649617,00 PLN - dotacja celowa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

e 18665 336,19 PLN - dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Uroczyste otwarcie nowego budynku Wydziatu Humanistycznego nastgpito w maju 2013 roku.
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Projekt ,,Modernizacja i rozbudowa systemu informatycznego Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach” wspétfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Wartos¢ inwestycji zamkneta sie w kwocie 10 877 840,28 PLN.

Ogdlna wartos¢ poniesionych kosztéw w 2012 roku to 8 795 767,36 PLN.

e 1299 663,00 PLN - dotacja celowa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

e 7421 658,34 PLN - dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

2017 rok, zadanie inwestycyjne pn. ,,Budowa wielofunkcyjnego parkingu przy ul. Prusa 14”.
Przeznaczona kwota 833 139,99 PLN, w tym 600 000,00 PLN dotacja celowa z Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego na dofinansowanie kosztdw realizacji inwestycji, 233 139,99 PLN srodki

wtasne Uczelni.

2018 rok, zadanie inwestycyjne pn. ,Dostosowanie budynku dydaktycznego Wydziatu
Przyrodniczego potozonego przy ul. Prusa 14 w Siedlcach do obowijzujacych przepiséow
przeciwpozarowych i budowlanych”, tfgczna kwota 1 243 402,51 PLN (w tym: dotacja celowa z

MNiSW w wysokosci 1 228 642,51 PLN i srodki wtasne w wysokosci 14 760,00 PLN).

2019 rok, zadanie inwestycyjne pn. ,,Budowa kontenera biurowo socjalnego dla Rolniczej Stacji
Doswiadczalnej w Zawadach”. W czasie mojej kadencji wybrany Wykonawca nie wykonat catosci
prac przewidzianych umowa w umdéwionym terminie. Wartos¢ robdt objetych zamoéwieniem 221

400,00 PLN.

2019 rok, zadanie inwestycyjne pn. ,,Budowa ogrodzenia terenu przy ul. Popietuszki i Zytniej — |

etap”. Zrealizowano za kwote 525 647,93 PLN - ze srodkéw wtasnych Uczelni.
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W zwigzku z projektem ,Centrum Symulacji Medycznej — szansg na podniesienie jakosci
ksztatcenia” otwarto w 2019 roku zadanie inwestycyjne ,,Dostosowanie budynku socjalno-
technicznego Domu Studenta nr 3 przy ul. Bema 1 w Siedlcach do potrzeb Monoprofilowego
Centrum Symulacji Medycznej dla pielegniarek”. Wartos¢ zleconych i realizowanych w latach

2019 2020 przez wykonawce prac opiewata na kwote 2 777 777,77 PLN.

W czasie mojej kadencji:
e przygotowano, przedstawiono i zatwierdzono koncepcje Centrum,
e uzyskano niezbedne zgody,
e pozyskano i zabezpieczono finansowanie,
e wybrano wykonawcdéw,
e przeprowadzono cze$s¢ prac budowlanych i przygotowano postepowania na czesc

wyposazenia.

W 2019 roku otwarto zadanie inwestycyjne pod nazwg ,Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynku Instytutu Biologii Uniwersytetu Przyrodniczo — Humanistycznego w
Siedlcach”. Inwestycja zostata objeta dofinansowaniem z Funduszu Spéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. W trakcie mojej kadencji:

e przygotowano dokumentacje,

e uzyskano niezbedne zgody,

e pozyskanie dofinansowanie,

e wybrano wykonawcéw.

W kwietniu 2019 roku otwarto zadanie inwestycyjne , Przebudowa pomieszczen Il pietra w
budynku Centrum Sportu i Rekreacji Uniwersytetu Przyrodniczo — Humanistycznego w Siedlcach
przy ul. 3 Maja 54 pod potrzeby strzelnicy sportowej”. Roboty nie zostaty zrealizowane ze
wzgledu na brak dotacji celowej z MNiSW (program inwestycji zostat zgtoszony do MNiSW w dniu
26 kwietnia 2018 r.). Podjeto wiec skuteczne dziatania zwigzane z pozyskania srodkéw na ten cel
ze sprzedazy papierow wartosciowych w postaci obligacji skarbowych wyemitowanych przez
Ministra Finanséw.

Niestety Nowe Wiadze Uniwersytetu wycofaty sie z realizacji tego zadania.

W 2019 roku przygotowano i ztozono do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wniosek o
dofinansowanie inwestycji budowlanej pn. , Dostosowanie ppoz. oraz dostepnosci (miedzy

innymi winda) dla oséb niepetnosprawnych Instytutu Informatyki” o wartosci 1 350 540,00 PLN



(budynek Instytutu Informatyki przy ul. Sienkiewicza). Uzyskano dofinansowanie ok. 1 000 000
PLN.

W 2019 roku przygotowano i ztozono do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Wniosek o
dofinansowanie inwestycji budowlanej pn. ,Systemy Bezpieczenstwa i Automatyki budynku
Biblioteki Gtéwnej” o wartosci 920 000,00 PLN.

Przekazano do procedowania nowemu Kanclerzowi Panu M. Kowalowi

wybranemu przez Rektora M. Minkine.

Jak Paniistwo mozecie zauwazy¢ srodki pieniezne pozyskane ze zrédet zewnetrznych stanowig
gtéwne Zrédto finansowania realizowanych inwestycji.

Chciatam tez zwrdci¢ uwage, ze kilka waznych inwestycji dotyczy dwczesnego Wydziatu
Przyrodniczego. Byly one niezbedne by Wydziat ten mégt funkcjonowaé, a standard jego bazy rownat

do pozostatych wydziatéw. Dotyczy to tez remontow, o ktérych wspomne w kolejnym materiale.

Przechodzac do podsumowania chciatabym, aby kazdy czytelnik sam ocenit dziatalnosé
Uniwersytetu w czasie moich kadencji. Z czystym sumieniem moge uznac ten okres za pomysliny dla
uczelni. Analiza powyzszych informacji utwierdzita mnie w przekonaniu, iz moja decyzja o ponownym
ubieganiu sie o stanowisko Rektora jest w petni uzasadniona.

Juz wkrétce pozwole sobie zamiesci¢ kolejng partie informacji dotyczacych dziatalnosci
Uniwersytetu w latach 2012 — 2020, pod katem realizacji projektéow, wykonanych remontéw oraz

przyznanych nagréd Rektora.

Z wyrazami szacunku,

Tamara Zacharuk



